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ค าน า 
 
 ตามที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี  ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงาน        
ส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ลงวันที่   24  ตุลาคม  2545   ในหมวดที่  12  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  3  การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  
โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่
ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น 
 

 ดังนั้น   เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ  ก.อบต.จังหวัดสุพรรณบุรี   เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ 269 องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง  จึงได้จัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พ.ศ.25678  ขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ( พ.ศ.
2567- พ.ศ.2569 )ขององค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
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ส่วนที่ 1  หลักการและเหตุผล 

 

1.1  หลักการและเหตุผล 
 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวมีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็น ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่ เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา” 
 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546  
มาตรา 11  ระบุ ดังนี้ 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน    ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะ เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 1.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 4.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
 3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อบต.มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุให้เข้ารับราชการหรือพนั กงานส่วน
ท้องถิ่นก่อนหมอบหมายหน้าทีให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ ของราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยโดยมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย 
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องค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก.อบต.จังหวัดก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อบต.จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 
 

4)  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุพรรณบุรี  ตามคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี    
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545 
ในหมวดที่ 12 การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5  ด้าน  
ดังนี้ 
  1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  2.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  3.  ด้านการบริหาร 
  4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  5.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545 ข้อ 269, 270, 271, 
272, 273, 274 และ 275   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร   พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง  

5) ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน   เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์กร    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสมและนโยบายแห่งรัฐที่ท าให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขึ้น 

 
 

1.2 วัตถุประสงค์  
 1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 
 2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง มีเครื่องมอืในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลพิหารแดง มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติ งานตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) 
 3) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรี ยนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและการวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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 4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของแต่ละงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือเอ้ือให้บุคลากรเกิดความรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

1.3 ของเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงโดยค านึงถึงขอบเขตงานแต่ละ
ต าแหน่งงาน และงบประมาณและช่วงระยะเวลาในการพัฒนาบุคลากรคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงพิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องก าต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
 2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 4) หลักสูตรด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
 3) วิธีพัฒนาบุคลากร ให้ องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง เป็นผู้ด าเนินการเองหรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสมได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 5 ) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 6) การเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ( e- learning)  
 4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้ อบต.ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5) การติดตามประเมินผล ให้ อบต.ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และเพ่ือเป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนการบริหารบุคคล การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคคลซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป 
  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น ๗ ด้าน 

โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตราก าลัง ๓ ปีองค์การ
บริหารส่วนต าบลพิหารแดง พ.ศ.2567 – ๒๕๖๙ ดังนี้ 

          ๑ ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
        (๑)  จัดให้มีและบ้ารุงรักษาทางบกและ ทางน้้า (มาตรา  ๖๗ (๑) 
        (๒)  ให้มีน้้าเพ่ือการบริโภค  บริโภค และการเกษตร  (มาตรา  ๖๘ (๒) 
        (๓)  ให้มีและบ้ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง  (มาตรา ๖๘ (๒) 
 

 ๒ ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
        (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอาย ุ และผู้พิการ  (มาตรา  ๖๗ (๖) 
        (๒)  ส่งเสริมกิจกรรมประชาคม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  (มาตรา๖๘(๔) 
        (๓) บ้ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฏร  (มาตรา ๖๘(๗) 
 

๓ ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อยภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
      (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๘(๖) 
         (2)  การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา ๖๗(๓) 
 

๔ ด้ำนกำรวำงแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
     (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา ๖๘(๖) 
     (๒) สนับสนุนส่งเสริมสถานที่ท่องเที่ยวในท้องถิ่น  (มาตรา  ๖๘(๑๒) 
     (๓)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  (มาตรา  ๖๘(๕) 
 

๕ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เก่ียวข้อดังนี้     
   (๑) คุ้มครอง  ดูแล  และบ้ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา๕๗ (๗) 
   (๒) รักษาความสะอาดและถนน  ทางน้้า  ทางเดิน  และที่สาธารณะรวมทั้งก้าจัดขยะมูลฝอย 
       และสิ่งปฏิกูล  (มาตรา  ๖๗ (๒) 
๖ ด้ำนศำสนำ  ศิลปวัฒนธรรม  จำรีตประเพณี  ภูมิปัญญำท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (๑) บ้ารุงรักษาศิลป  จาริตประเพณี     ภูมิปัญญาท้องถิ่น    และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา) ๖๗(๘) 
  (๒)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา  ๖๗(๕) 
๗ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (๑)  สนับสนุนให้ค้าปรึกษาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน     (๑,๐๐๐,๐๐๐๐บาท) 

   (๒)  สนับสนุนกรให้บริหารด้านสุขภาพของกองทุนประกันสุขภาพต้าบลพิหารแดง 
   (๓)  การให้บริหารแก่ภาคเอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

๒.๒. ภำรกิจหลักและภำรกิจรองท่ีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจะด ำเนินกำร 
องค์กาบริหารส่วนต าบลพิหารแดงได้วิเคราะห์กิจหลัก และภารกิจรอง วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่า

ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
 
 



๕ 
 
 (๑) ภำรกิจหลัก 
 ๑. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 ๔. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 ๕. การพัฒนาการศึกษาและการกีฬา 
 ๖. การพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชนผู้สูงอายุและผู้พิการ 
 ๗. การป้องกัน  ปราบปรามยาเสพติดและฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 
        (๒) ภำรกิจรอง 
 ๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 ๒. ส่งเสริมการเกษตร 
 ๓. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 ๔. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๕. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการของบุคลากร 
ในการวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล และ

วิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาและแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และ
ส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์ เชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงง ทั้งนี้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ 1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 
2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 3. การสรุปจากแบบสอบถาม              
ส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร 4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของข้อมูล ดังกล่าว ได้ดังนี้ สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
สอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลได้ดังนี้  

(1) ความต้องการด้านทักษะ 
     1) ทักษะการบริหารโครงการ 
     2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
     3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
     4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และการถ่ายทอดความรู้ 
(2) ความต้องการความรู้ 
    1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
    2) ความรู้เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
    3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี่สารสนเทศ 
    4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
(3) ความต้องการพัฒนางาน 
    1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและการควบคุมโรคติดต่อ 
    2) งานจัดท างบประมาณ 
    3) งานช่าง  
    4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การวิเคราะห์ SWOT 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.  ระบบการบริหาร 
     – มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับภารกิจ 
    –  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงาน      
    – การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล 
    – มีการแบ่งงาน/มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 
2.  อัตราก าลัง(พนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้าง) 
– บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
ตามต าแหน่งงาน  
 – ได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
 – มีการก าหนดแผนอัตราก าลังตามโครงสร้าง 
 

3.  การเงิน/งบประมาณ 
– การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ภายใต้ข้อจ ากัด 
 - มีเงินสะสมคงเหลือพอสมควร 
 

4.  ศักยภาพของชุมชน 
– มีกลุ่มต่าง ๆ ในหมู่บ้าน เช่นกลุ่มออมทรัพย์, 
กลุ่มอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน,กลุ่มต ารวจ
ชุมชน ฯลฯ 
 

5.  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
– มีแหล่งน้ าธรรมชาติสามารถใช้ประโยชน์ใน
การเกษตรได้อย่างเพียงพอ 
- มีแหล่งการท่องเที่ยวเอ้ือต่อการพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว ท าให้มีรายได้จากการท่องเที่ยวมาก 

1.  ระบบการบริหาร 
    – กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ มีการปรับปรุง
แก้ไขตลอดเวลา  ท าให้ศึกษาไม่ทัน  ขาดความ
ชัดเจนในการด าเนินงาน 
    – พ้ืนที่รับผิดชอบมาก  ไม่สามารถบริการ
การพัฒนาได้ทั่วถึง 
    - ปริมาณงานมีมาก บุคลากรมีน้อย  มีผลท า
ให้ผลงานยังขาดประสิทธิภาพ 
    - ประชากรบางส่วนยังขาดการมีส่วนร่วม 
 

2.  ระบบข้อมูล 
    - ระบบบัญชีอยู่ระหว่างการบันทึกในระบบ
คอมพิวเตอร์ (e-laas) 
    - ระบบแผนที่ส าหรับจัดเก็บภาษี 
 

3.  อัตราก าลัง(พนักงาน/ลูกจ้าง) 
    – มีบุคลากรไม่เพียงพอ 
    – บุคลากรหนึ่งคนท างานหลายหน้าที่ 
 

4.  การเงิน/งบประมาณ 
     – งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนา   
    – งบประมาณมาล่าช้า ไม่สม่ าเสมอ 

 

5.  ศักยภาพของชุมชน 
- มีการเข้าร่วมกิจกรรมน้อยเนื่องจากไม่มีเวลา  
ต้องไปประกอบอาชีพส่วนตัว 
 

6.  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
– ขาดจิตส านึกในการรับผิดชอบร่วมกัน  ในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โอกาส (Opportunities) 
1.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
2.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
3.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
4.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภัยคุกคาม(Threats) 
1.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบ
ต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

 
 



 
2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 

กองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

มีคนครอง 1 12 8 5 2 7 1 

ว่าง - - 3 - 1 2 - 

รวม 1 12 5 5 1 5 1 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง (๑) 

 
ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

   หัวหน้ำส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหำรงำนทั่วไป 

ระดับต้น ) (๑) 
 

  - งานบริหารงานท่ัวไป 
  - งานการเจ้าหน้าที ่
  - งานกิจการสภา 
  - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  - งานนิติการ 
 - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
กองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 
(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับต้น) (๑) 

 
 

-งานบริหารการศึกษา   
-งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

 
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

(นักบริหำรงำนสำธำรณสุข ระดับต้น) (๑) 
 

- งานป้องกันและควบคุมโรค  
- งานบริการสาธารณสุข 
- งานบริการรักษาความสะอาด 

 
 

 
กองคลัง 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นักบริหำรงำนกำรคลัง 

ระดับต้น) (๑) 
  -งานการเงนิและบัญชี  
 - งานพฒันารายได้  
 - งานแผนที่ภาษีและ 
   ทะเบียนทรัพย์สิน 
 -  งานพสัดุและทรัพย์สนิ  
 

 
กองช่ำง 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
(นักบริหำรงำนช่ำง 

ระดับต้น ) (๑) 
 

-  งานก่อสร้างและซ่อมบา้รุง   
-  งานควบคุมอาคาร  
-  งานสาธารณูปโภค 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.ชก. (1) 

 

    7- 
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2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง 
 
องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้าโดยรวมแผนอัตราก าลังพนักงานและแผนอัตราก าลังพนักงานจ้างไว้ด้วยกันเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล, ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามอ านาจหน้าที่เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของรัฐ  ยุทธศาสตร์จังหวัดและ
อ าเภอรวมถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลใน
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้  
 

  กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล   ๓ ปี  ระหว่าง ปี  พ.ศ.๒๕67 - พ.ศ.๒๕69  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ (+) เพ่ิม / (-) ลด 
หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
         
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01) 
หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง./ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ภารโรง 1 1 1 1  - -  

 
กองคลัง ( 04 ) 
ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑   -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
         ไม่มี - - - - - - -  
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 กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล   ๓ ปี  ระหว่าง ปี  พ.ศ.๒๕67 - พ.ศ.๒๕69 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ (+) เพ่ิม / (-) ลด 
หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

กองช่าง ( ๐๕ )  
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) ๑ ๑  ๑ ๑ - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยช่างโยธา ๑ ๑ ๑  ๑ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา(รถกระเช้าไฟฟ้า) ๑ ๑ ๑  ๑     
พนักงานจ้างทั่วไป         
         ไม่มี - - - - - - -  
         
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 
ผู้อ านวยการกองสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ระดับต้น ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
         ไม่มี - - - - - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
         ไม่มี - - - - - - -  
         
๕. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม( ๐๘ )         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาและวฒันธรรม  
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑     
พนักงานจ้างทั่วไป         
         ไม่มี - - - - - - -  
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดสว่างอารมณ์         
  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดสว่างอารมณ ์ - 1 1 1     

  ครูผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวดัพิหารแดง         

  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดพิหารแดง - 1 1 1     

  ผู้ดูแลเด็ก  (ผู้มีทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

6. หน่วยตรวจสอบภายใน (12)      - -  

 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 ๑ ๑ ๑ -    

รวม 
 

33 35 35 35 - - -  

 
 
 
 



 

 - 10- 
 

2.7  การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงบรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรในองค์การ 
 
ประเภท ต่ ากว่า ปวช. ปวช. 

หรือ 
เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 
ทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 
เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการ
หรือพนักงาน
ส่วนต าบล 

   9 5 - 14 

ข้าราชการ
หรือพนักงาน
ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา 

   1  - 1 

ลูกจ้างประจ า    1  - 1 
พนักงานจ้าง 1 3 1 7  - 12 
รวม 1 3 1 18 5 - 28 
คิดเป็นร้อยละ 3.57 10.71 3.57 64.29 17.86 - 100 
 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขอองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนด
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ดังต่อไปนี่ 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 
 
 
 
 

1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 
 

1) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2) นักพัฒนาชุมชน 
3)นักทรัพยากรมนุษย์ 
4) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) ครูผู้ดูแลเด็ก 
10) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

1)เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 
3) นายช่างโยธา 
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2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือ านักงานส่วนต าบล 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่งที่มีผลต่อการบริหารบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์พัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การ
บริหารส่วนต าบลพิหารแดง โดยผู้ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรที่เหมาะสมและควร
ก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง  
 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี)  

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

  
<= 
24 

25- 
29 

30- 
34 

35- 
39 

40- 
44 

45- 
49 

50- 
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น        1 1 58 
อ านวยการ
ท้องถิ่น 

     1  3 4 52.25 

วิชาการ    3 3 1  1 8 40.13 
ทั่วไป    1     1 42.00 
ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

       1 1 59.00 

ลูกจ้างประจ า        1 1 53.00 
พนักงานจ้าง  3 3 4    2 12 35.26 
รวม  3 3 8 3 2  9 28  
คิดเป็นร้อยละ  10.71 10.71 28.57 10.71 7.14  32.14 100  

    
 
2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3 ปี 
 องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง ได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น  1  1 

2 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1   1 

3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้   1 1 
รวม 1 1 1 3 

 



 
ส่วนที่ 3 หลักสตูรการพัฒนา 

 

การก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม 

 

 3.1 เป้าหมายของการพัฒนา  
  องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลพิหารแดง ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง 35 ราย 
ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น 
  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
  ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง ที่ได้รับการพัฒนา 
การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 3.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
  องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ดังนี้ 
 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
ข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและเป็นข้าราชการที่ดี 
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ
งานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ 
ในการบริหารงานขององค์กรบริหรส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองทีดี การกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมการสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ 
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมมาภิบาล 
 
 3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพิหารแดง ดังนี้ 
  (1) การปฐมนิเทศ 
  ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ในระหว่างการทดลองงานปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมองค์การ หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการับราชการ 
  (2) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรมเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีขึ้น 
  (3) การศึกษาหรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสภาบันการศึกษาในแต่และต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพซึ่งสาขาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต.ก าหนด 
  ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคคลอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วน
ราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฎิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฎิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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  (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (worshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้ประสบการณ์และทักษะในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโคงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา 
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกการปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ 
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
   ๑) การสอนงาน (coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ(skill) และทัศนคติ (Attiude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดย
ผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้สอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (on the job Training) การฝึกปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่เป็นการให้ค าแนะนะ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้บุคคล
เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู้ที่มีความเชียวชาญเรื่องนั้น มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชาหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ก็ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไป 
  ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง 
(mentor) และผู้รับค าแนะน า(Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา 
แนะน า  ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช่ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานอื่นภายใต้
ระยะเวลาที่ก าหนด 
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  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง(Self - Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
  ๗) การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรทีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่ง 
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส านักงาน ก.
อบต.และ ก.อบต.จังหวัดหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

 3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
  
 3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  
องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง ทุกคน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก ๑๐ ประการ ดังนี้ 
(๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(๓) การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
(๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
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(๕) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
(๖) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
(๗) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(๘) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
(๑๐) การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่
คุณธรรม และดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 



3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริม
ให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที ่ ช่ือ -สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

ด ารงต าแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569  
1 นายลักษณะ  แก้วพวง ปลัด อบต. 

(นักบริหารงาน อบต.) 
กลาง ปริญญาตร ี

(รัฐศาสตร์) 
6 ปี 7 เดือน นักบริหารงาน อบต +1 - - เกษียณปี 68 

ส านักปลัด(01) 
2 นางสาวสุมลฑา  คงเทียม หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น 

ปริญญาตร ี
(รัฐศาสตร์) 

2 เดือน  +1 +1 +1  

3 นายวรากร อรณุเลิศรศัม ี นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปริญญาโท 
(บริหารธุรกจิ) 

6 ปี 7 เดือน บุคลากร +1 +1 +1  

4 น.ส.ณัฐพัชญ์  อยู่แยม้ นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปก ปริญญาตร ี
(บริหารธุรกจิ) 

1ปี 4 เดือน นักวิเคราะห์นโยบายฯ +1 +1 +1  

5 น.ส.เรวศรี กฤษณชาญศร ี นักพัฒนาชุมชน ปก. ปริญญาตรี
(ศิลปกรรมศาสตร์)  

1 ปี 3 เดือน นักพัฒนาชุมชน +1 +1 +1  

6 นางสาวสมปอง  แตงโต เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปริญญาตร ี
(บริหารธุกิจ) 

2 ปี 3 เดือน เจ้าพนักงานธุรการ +1 +1 +1  

กองคลังง(04)    
 ว่าง   ผู้อ านวยการกองคลัง 

 (นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ปริญญาตร ี

(บริหารธุรกจิ) 
  +1 +1 +1  

 น.ส.รุจยี์ สมใจเพ็ง นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. ปริญญาตร ี
(บริหารธุรกจิ) 

5 ปี 1 เดือน นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ +1 +1 +1  

 น.ส.จงรักษ์  พลอยสุกใส นักวิชาการพัสด ุ ชก. ปริญญาตร ี
  (บริหารธุรกิจ) 

3 ปี 5 เดือน นักวิชาการพัสด ุ +1 +1 +1  

 ว่าง นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. ปริญญาตรี  
(บริหารธุรกจิ 

  +1 +1 +1  

 
ว่าง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

ปง./ชง. ปวช 
(บริหารธุรกจิ) 

  +1 +1 +1  
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  3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

 

ที ่ ช่ือ –สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

ด ารงต าแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569  
กองช่าง 
 นายวุฒิพงษ์  เมืองใหญ่ ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง 
ต้น ปริญญาตร ี

(ก่อสร้าง) 
6 ปี 7 เดือน ผู้อ านวยการกองช่าง +1 +1 +1  

 ว่าง นายช่างโยธา ปง/ชง ปวช. 
(ก่อสร้าง) 

  +1 +1 +1  

กองสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม(06)    
 ว่าง ผู้อ านวยการกองสาธารสุข

และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารสุข 
และสิ่งแวดล้อม) 

ต้น ปริญญาตร ี
(สาธารสุข) 

  +1 +1 +1  

 นายจิรวัฒน์  สอดศร ี นักวิชาการสาธารณสุข ปก ปริญญาตร ี
(สาธารสุข) 

3 ปี 5 เดือน นักวิชาการสาธารณสุข +1 +1 +1  

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม(08) 
 นางวารี  หวานชะเอม 

 
 ต้น   7 ปี 7 เดือน  +1 +1 +1  

 ว่าง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

-    +1 +1 +1  

 ว่าง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

-    +1 +1 +1  

 น.ส.วันวิสา  สิงหฬ 
 

นักวิชาการศึกษา ปก   8 ปี 9 เดือน นักวิชาการศึกษา +1 +1 +1  

 ว่าง 
 

ครูผดููแลเด็ก คศ1    +1 +1 +1  

หน่วยตรวจสอบภายใน(13) 
 นางสาวชนัดดา กิตติพรเพชรด ี นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก 5 เดือน   +1 +1 +1  
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

       
 4.1 วิสัยทัศน์ (vision)  

องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง  จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเพ่ือให้สามารถให้บริการประชาชนได้
อย่ามีประสิทธิภาพ คือ         

“บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง  มีความรู้ความสามารถ ยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อ
การบริการที่เป็นเลิศ” 
 

 4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (mission) 
1. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงให้มีความเชี่ยวชาญในงานอย่างมืออาชีพและมี
ทักษะและทัศนคติ ที่เป็นการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 
 2. สร้างเสริมวัฒนธรรมโดยน าคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมมาเพ่ิม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อ
วิสัยทัศน์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
4) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลพิหารแด  
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการท างาน 
6) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
      
 4.3 ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงได้จัดท าค่านิยมเพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างปฏิบัติตาม คือ  STRONG 
S = Sevice Mind : มีจิตบริการ มุ่งเน้นให้บริการประชาชนทุกช่วงวัยที่มารับบริการ 

T = Team Work : การท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 

R = Response : ตอบสนองต่อทุกภารกิจที่ได้รับอย่างรวดเร็วฉับไว 

O = Owner : มีจิตส านึกในความเป็นเจ้าขององค์กร และภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

N = Network : สานสร้างเครือข่ายเพ่ือการบูรณาการทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

G = Goal : เพ่ือเป้าหมายคือประชาชน 
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 4.4 เป้าประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง คือ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลา 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๘ 

บุ คลาก ร ทุ ก ระดั บ มี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบ รรจุ ให ม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

2๐,000 
 

ต.ค.67 – ก.ย.68 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

 
พนักงาน 
ส่วนต าบล 
บรรจุใหม่ 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข 
หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๑4 

 

28๐,000 ต.ค.67 – ก.ย.68 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

อบรม 
ต าแหน่งละ  

1  
หลักสูตรเป็น 
อย่างน้อย 

รวม 15 300,000     
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ  

ระยะเวลา 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖8 

(คน) 
๒๕๖๘ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค รงก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

35 2๐๐,000 
 
 

ต.ค.67 ธ.ค.67  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

 
3๐ 

๑๕๐,000 
 

ต.ค.67 ธ.ค.67  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 65 353,๐๐๐    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ  

ระยะเวลา 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด า เนิ น ก าร
บริห ารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 5,000  ต.ค.67 – มี.ค.68  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

35 ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.67 – ก.ย.68 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

๑0 1๐,๐๐๐  ม.ค. 68 – มี.ค. 68  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 47 15,๐๐๐    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ  

ระยะเวลา 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

35 10,๐๐๐ 
 

 ต.ค.67 – ธ.ค.67  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ ค ลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

41 ๒๐,๐๐๐  ต.ค.67 – ธ.ค.67  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1 ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

41 2๐๐,๐๐๐  ก.ค.68 – ก.ย.68  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 117 230,๐๐๐    
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๘ ๒๕๖๘ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 300,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 350,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 15,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 230,000  

รวม 10 895,000  
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ส่วนที่ 5 การติดตามและประเมินผล 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลพิหารแดง ก าหนดวธิีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง ทราบ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลพิหาร
แดง  
     ประกอบด้วย 

 1.  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานกรรมการ 
 2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                กรรมการ 
 3.  ผู้อ านวยการกองช่าง                        กรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองคลัง               กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                กรรมการ 
 7.  หัวหน้าส านักงานปลัดฯ                    กรรมการ/เลขานุการ 
 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  

ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงทราบ 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
พิหารแดง 

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้ เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดสุพรรณบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรการบริหารส่วนต าบลพิหารแดงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด



 
 


