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ค าน า 

 
 การบริหารความเสี่ยง นับเป็นเครื่องมือส าคัญและมีประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์การให้ 
สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยการ บริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการ การด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่  ก่อให้เกิด
ความเสียหายในด้านการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์กร ท าให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปสู่ เป้าหมายได้อย่าง
มั่นคง องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดงเล็งเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง เป็นเรื่องที่ส าคัญและ มีประโยชน์
อย่างมากในการที่แต่ละองค์กรจะน าหลักการของการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการวางแผนควบคู่  กับการ
บริหารงาน บริหารโครงการ หรือบริหารองค์กร ได้อย่างเหมาะสมและบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ วางไว้ ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าว เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วย ให้
หน่วยงานน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานและปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ต่อไป  
 
 
 

  
องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง 

                                   เมษายน  2567 
           

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
สารบัญ 

หน้า 
บทที่ 1  บทน า           1 
หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง  
เป้าหมาย  
ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  
นิยามความเสี่ยง  
บทที่ 2 การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง   4 
การระบุความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 
รายงานและติดตามผล 
ประเมินผลการบริหารความเสียง 
บทที3่  แผนบริหารความเสี่ยง          
- ด้านการอนุมัติ การอนุญาต        7 
- ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย        8 
- ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง         9  
- ด้านการบริหารงานบุคคล        10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 1 บทน า 
1. หลักการและเหตุผล  
การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วย ให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาส
ที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็น
ความไม่แน่นอนที่อาจจะ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการ
ความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง จึงได้จัดท าแผนบริหาร                  ความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดกเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน  ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ  
 

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง  
1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง  
5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
 

3. เป้าหมาย 
1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ 
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร  
6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
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4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  
 

การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และ ท าให้ 
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท า               
ให้องค์กรเกิดความเสียหายประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้  

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย  คณะท างาน
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ ในการก ากับ
ดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความ เสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บน สมมุติฐาน
ในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง จะท าให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ เสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  

4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถ
ปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ ตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมี  ความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และ การเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ า และ กิจกรรมที่มีความ
เสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  
5. นิยามความเสี่ยง 
  5.1 ความเสี่ยง (Risk) ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดข้ึน ภายใน
สถานการณ์ทีไ่ม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้าน ยุทธศาสตร์ 
การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจาก ผลกระทบ (Impact) 
ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยงสามารถ แบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน 
ดังนี้  

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย  



3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจาก เหตุการณ์เสี่ยง 
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5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ใน
การบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้ โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ ในระดับท่ีองค์กร
ยอมรับได้  

5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบ
การบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของ แต่ละโอกาสที่
องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ใน ระดับท่ีองค์กร
ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกล
ยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการ สนับสนุนและการมี
ส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 2  การบวนการบริหารความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลพิหารแดง 

 กระบวนก ารบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ 
จัดล าดับ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน 
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ 
ได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลพิหารแดง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนหลัก ดังนี้  
 1. การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม
ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อา จเกิด
ความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแล 
ป้องกัน รักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)”  
และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

 

 2. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ ควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง(High) และสูงมาก(Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้ จริงและ
ควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ หรือ 
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

      2.๑ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง การประเมินโอกาส ของการที่แต่ละเหตุการณ์
จะเกิดขึ้น  โดยการพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่
จะเกิดใน อนาคต โดยมีระดับคะแนน ดังนี้ ระดับคะแนน ความหมาย  
   5 มีโอกาสเกิดเหตุการณทุ์จริตขึ้นสูงมาก  
   4 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นสูง  
   3 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นบ้าง  
   2 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นน้อย  
   1 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นยาก 
  

  ๒.๒ ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 
เป็นการพิจารณา ระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ โดยมีระดับคะแนน 
ดังนี้ ระดับคะแนน ความหมาย  
   5 มีผลกระทบสูงมาก   
   4 มีผลกระทบน้อยสูง 
   3 มีมีผลกระทบปานกลาง 
   2 มีมีผลกระทบน้อย 
   1 มีผลกระทบน้อยมาก 
 
 
 
 
 
 



 
5 
 

 3.3 ระดับความเสี่ยง  
 3.3.1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความ 
เสี่ยงในระดับ นี้ให้ถอืว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถ ยอมรับ
ได้ภายใต้การ ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพ่ิมเติม 
 3.3.2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน 
ยอมรับความ เสี่ยงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่
ต้องมีการ จัดการเพ่ิมเติม  
 3.3.3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลด                
ความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 3.3.4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้อง 
มีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ าหรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

 3. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย  
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

  สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า 

  สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง  
ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

  สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน
องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

  สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่
ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
               โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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 4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยง ที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน 
บริหารความเสี่ยง  

 5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้ 
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือ
กลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ได้จริง
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยัง  เหลืออยู่
หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง ต่อเนื่อง  

 6. ทบทวนการรบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 

 



บทท่ี  3  แผนบริหารความเสี่ยง  
 

 ด้านการอนุมัติ การอนุญาต 

ที ่
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยง  ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

 

ระดับความเสี่ยง 
หมายเหตุ Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

ต่่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 รับสินบนจากผู้ขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร  รื้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่าน
มาตรฐาน 

 ⁄ 
 
 

3 3  6    

           

 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน หมายเหตุ 

การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบกิจการ อาจ
มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายในกรณีขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร  รื้อถอน ดัดแปลง ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

1.เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ออกตรวจสถานประกอบการให้จัดท ารายงานผลการตรวจสอบพร้อมแนบรูปถ่าย
สถานประกอบการเสนอผู้บริหารประกอบ การพิจารณาอนุญาต 

 

2.ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบค าขอ 
3.หากมีการฝ่าฝืนหรือกระท าผิดตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัย
ตามระเบียบข้อบังคับ 
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 ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย 

ที ่
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยง  
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
หมายเหตุ Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

ต่่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบลใช้
อ านาจตามกฎหมายเรียกรับ
ผลประโยชน์ ของขวัญ สินน้ าใจ
เพื่อหวังผลประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน เช่น การค านวณภาษี
ที่ดิน 

 / 
 
 

2 5   10   

           

 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน หมายเหตุ 

เรียกรับผลประโยชน์ ของขวัญ สินน้ าใจ เพือ่แลกกบัการไม่ปฏิบตัิ
ตามกฎหมายที่ต้องปฏิบตัิ เช่น การค านวณภาษีที่ดิน 

1. ค านวณตามภาษีท่ีดินจะต้องยึด ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
2. แต่งตั้งคณะกรรมการค านวณภาษี และ ออกส ารวจพื้นที่โดยมีการวางแผนออกส ารวจอย่างชัดเจน 
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ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ที ่
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยง  
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
หมายเหตุ Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

ต่่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 การเรยีกรับสินบนจากบริษัทฯ 
ผู้รับจ้าง เพ่ือให้การตรวจรับงาน
ไม่ตรงตามสัญญาหรือ 
เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รบั
จ้าง 

 ⁄ 
 
 

2 5   10   

           

 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน หมายเหตุ 

 เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ตรงตามสัญญา
หรือไม่ครบถ้วน 

1.ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง มหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๙) พ.ศ. ๒๕๕๓ และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน  
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๗ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘ 

 

 
 

 
 
 
 
 



9 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

ที ่
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยง  
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
หมายเหตุ Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

ต่่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 การรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ
หรือบุคคลทีต่นเองไดร้ับ
ประโยชน์เข้าท างาน 
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รปูแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน หมายเหตุ 

ความไมโ่ปร่งใสในการสรร หาบรรจุ และแตงตัง้บุคลากร 
ในหน่วยงาน โดยใช้ ช่องวางของ กฎ ระเบียบ และ 
ข้อบังคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วของ 

ก าหนดหลักเกณฑ์และมาตรการ ในการสรรหา  บรรจุ และแตง่ตัง้ บุคลากรในหน่วยงานให้ชดเจนและ 
เปิดเผย 

 

 
 

   
   

 


